








庄
司︵
以
下  　
︶
本
日
は
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
。
早
速
で
す
が
、
２

０
２
２
年
11
月
に
は
ス
マ
ス
ロ
が
、

２
０
２
３
年
４
月
か
ら
は
ス
マ
パ
チ

が
導
入
さ
れ
、
我
々
ホ
ー
ル
も
フ
ァ

ン
の
皆
様
も
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
に
対

す
る
期
待
度
が
非
常
に
高
ま
っ
て
い

ま
す
。

榎
本︵
以
下  　
︶
ス
マ
パ
チ
の
最
大

の
利
点
は
、
ス
ペ
ッ
ク
の
自
由
度
が

従
来
よ
り
も
増
し
た
と
い
う
点
で
す
。

象
徴
的
な
の
は
新
し
く
搭
載
さ
れ
た

「
Ｃ
タ
イ
ム
」
な
ど
で
、
ユ
ー
ザ
ー
の

皆
様
が
楽
し
め
る
ポ
イ
ン
ト
を
増
や

し
て
い
く
こ
と
を
色
々
心
掛
け
て
い

ま
す
。
ス
マ
パ
チ
に
な
る
こ
と
で
時

短
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、

そ
の
組
み
合
わ
せ
で
今
ま
で
で
き
な

か
っ
た
ゲ
ー
ム
性
が
作
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
て
い
る
の
は
大
き
な
前
進

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

庄　

ユ
ー
ザ
ー
に
は
色
々
な
ニ
ー
ズ

が
あ
る
の
で
、
遊
び
方
の
バ
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
が
増
え
て
い
く
の
は
、
ホ
ー

ル
と
し
て
も
と
て
も
嬉
し
い
で
す
。

そ
れ
か
ら
今
回
の
ス
マ
ー
ト
遊
技
機

へ
の
移
行
に
よ
っ
て
、
長
い
歴
史
の

中
で
コ
ア
な
存
在
で
あ
っ
た
玉
や
メ

ダ
ル
が
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
も
、

業
界
団
体
と
し
て
大
き
な
決
定
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
今
後
、
デ
ー
タ
表

示
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
音
声
出
力

端
子
な
ど
の
遊
技
機
周
辺
機
能
の
拡

張
が
進
む
こ
と
で
、
遊
び
方
の
多
様

性
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
し
、
こ

こ
を
進
め
て
多
く
の
フ
ァ
ン
を
つ
く

る
こ
と
が
我
々
ホ
ー
ル
の
ミ
ッ
シ
ョ

ン
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

榎　

パ
チ
ン
コ
は
歴
史
が
長
い
分
、

元
々
規
則
が
細
か
く
設
定
さ
れ
て
い

て
、
そ
れ
に
よ
っ
て
ス
ペ
ッ
ク
や
遊

び
が
画
一
化
さ
れ
過
ぎ
て
い
た
傾
向

が
あ
り
ま
す
。
今
ま
で
も
そ
こ
に
注

力
し
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
も

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
ど
ん
ど
ん
広

が
っ
て
い
く
よ
う
な
こ
と
を
考
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ス

マ
ー
ト
遊
技
機
を
皮
切
り
に
、
フ
ァ

ン
の
皆
様
が
喜
ぶ
よ
う
な
こ
と
を
や

り
続
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

庄　

パ
チ
ン
コ
は
お
客
様
の
層
が
幅

広
く
、
当
社
の
デ
ー
タ
で
も
「
パ
チ

ン
コ
の
み
」や「
パ
チ
ス
ロ
と
パ
チ
ン

コ
の
両
方
を
た
し
な
む
」
と
い
う
お

客
様
が
、
ス
マ
ス
ロ
リ
リ
ー
ス
後
で

も
６
割
近
く
い
ま
す
。
ま
た
、
パ
チ

ン
コ
は
知
識
・
技
術
の
部
分
に
お
い

て
も
公
平
な
要
素
が
強
く
、
年
齢
や

経
験
を
超
え
て
楽
し
め
る
も
の
だ
と

思
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、今

ま
で
は
パ
チ
ス
ロ
偏
重
の
流
れ
で
は

あ
り
ま
し
た
が
、
そ
う
し
た
お
客
様

に
も
新
た
な
楽
し
さ
を
提
供
で
き
る

こ
と
は
、
ホ
ー
ル
と
し
て
も
幅
が
広

が
っ
て
嬉
し
い
こ
と
で
す
。

榎　

や
は
り
パ
チ
ン
コ
と
パ
チ
ス
ロ

の
両
輪
が
稼
働
し
な
い
と
、
業
界
的

に
も
ホ
ー
ル
様
と
し
て
も
未
来
が
描

け
な
い
で
し
ょ
う
し
ね
。
特
に
コ
ロ

ナ
禍
で
パ
チ
ン
コ
の
主
要
フ
ァ
ン
層

で
あ
る
中
高
年
の
方
々
が
離
れ
た
ま

ま
戻
っ
て
き
て
い
な
い
と
い
う
の
が
、

直
近
の
課
題
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

パ
チ
ン
コ
は
パ
チ
ス
ロ
に
比
べ
て

フ
ァ
ン
層
の
平
均
年
齢
が
高
く
、
そ

う
い
っ
た
方
々
に
新
し
い
遊
技
機
で

あ
る
ス
マ
パ
チ
を
気
軽
に
遊
ん
で
も

ら
う
た
め
に
、
ユ
ニ
ッ
ト
の
操
作
も

含
め
て
、
始
め
方
や
終
わ
り
方
な
ど

を
丁
寧
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
必
要

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
や
は
り
そ
う

スマート遊技機で進化する顧客体験と
パチンコ新時代の未来予想図

2023年４月、スマートパチンコの第１弾がいよいよ導入されました。革新的な機能
やスペックに期待が高まる一方で、新たなファン層を獲得するためにはクリアしな
ければならない課題もあります。今回は、パチンコ・パチスロメーカーでありながら
ホール業も展開する京楽産業．株式会社の榎本善紀社長をお迎えし、スマート遊技
機で業界を盛り上げるために我々が取り組むべきことについてお話を伺いました。

榎
えの

本
もと

善
よし

紀
のり

氏 庄
しょう

司
じ

眞
まこと

京楽産業．株式会社 代表取締役社長 代表取締役社長

ス
ペ
ッ
ク
の
自
由
度
が
向
上
︒

ゲ
ー
ム
性
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が

多
様
化
し
た
ス
マ
パ
チ

庄

庄

庄 榎

榎

榎
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ま
で
改
革
は
進
め
て
い
く
つ
も
り
で

す
。

庄　

今
回
、
筐
体
の
デ
ザ
イ
ン
や
機

能
、
演
出
を
従
来
機
か
ら
ガ
ラ
ッ
と

変
え
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、
ス
マ

い
っ
た
部
分
で
は
ホ
ー
ル
様
の
お
力
、

現
場
の
皆
様
に
ご
協
力
い
た
だ
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

庄　

一
方
で
新
筐
体
で
は
、
ア
タ
ッ

ク
ト
リ
ガ
ー
や
レ
ス
ト
ハ
ン
ド
ル
、

マ
ル
チ
レ
イ
ヤ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
面

の
超
大
型
液
晶
に
よ
る
大
迫
力
映

像
）
な
ど
、
従
来
の
Ｐ
機
に
は
な
い

デ
バ
イ
ス
や
仕
掛
け
が
多
数
取
り
入

れ
ら
れ
て
い
て
、
新
し
い
ユ
ー
ザ
ー

の
獲
得
に
も
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

さ
れ
て
い
る
印
象
を
受
け
ま
す
。
こ

う
し
た
画
期
的
な
変
化
は
ど
の
よ
う

な
経
緯
で
生
ま
れ
た
の
で
す
か
？

榎　

も
と
も
と
パ
チ
ン
コ
は
ス
ペ
ッ

ク
が
画
一
化
さ
れ
て
い
た
の
で
、
新

機
種
を
作
る
と
い
っ
て
も
役
物
を
大

き
く
派
手
に
す
る
と
か
、
進
化
の
方

向
性
が
限
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
今
は

そ
の
ス
ペ
ッ
ク
の
幅
が
広
が
っ
て
き

た
こ
と
も
あ
っ
て
、
筐
体
自
体
は
シ

ン
プ
ル
・
イ
ズ
・
ベ
ス
ト
の
方
向
に

な
る
べ
く
持
っ
て
い
き
た
い
と
い
う

狙
い
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
価
格

の
こ
と
を
考
え
て
も
、
遊
技
台
本
体

パ
チ
に
対
す
る
お
客
様
の
イ
メ
ー
ジ

を
大
き
く
拡
げ
た
と
思
い
ま
す
。
新

旧
の
フ
ァ
ン
両
方
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
で

き
る
き
っ
か
け
を
作
っ
て
い
た
だ
い

た
こ
と
は
、
と
て
も
嬉
し
い
で
す
ね
。

ま
た
、
ス
ペ
ッ
ク
や
遊
技
性
能
の
目

新
し
さ
で
若
者
に
訴
求
す
る
一
方
で
、

コ
ン
テ
ン
ツ
は
シ
ニ
ア
に
馴
染
み
深

（
ハ
ー
ド
面
）
の
入
れ
替
え
で
は
な

く
、
ア
プ
リ
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
の
よ

う
な
デ
ー
タ（
ソ
フ
ト
面
）の
入
れ
替

え
に
近
い
こ
と
を
狙
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
、
液
晶
に
持
た
せ
る
割
合
を

高
く
し
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
シ
ン

プ
ル
に
さ
え
す
れ
ば
皆
様
が
満
足
す

る
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
の
で
、
よ

り
機
能
的
な
台
を
目
指
す
と
い
う
方

向
性
で
開
発
を
進
め
ま
し
た
。
こ
れ

ま
で
も
Ｐ
-フ
ラ
ッ
シ
ュ
や
エ
ア
・
バ

イ
ブ
機
能
を
搭
載
し
た
り
、
ハ
ン
ド

ル
と
言
え
ば
京
楽
と
い
う
声
も
多
く

頂
き
、
そ
こ
に
は
か
な
り
こ
だ
わ
っ

て
や
っ
て
き
ま
し
た
。
一
方
、
や
っ

ぱ
り
ず
っ
と
握
っ
て
い
る
の
は
疲
れ

る
で
し
ょ
う
か
ら
、
演
出
や
サ
プ
ラ

イ
ズ
も
損
な
わ
な
い
ま
ま
、
そ
れ
を

も
っ
と
楽
に
し
て
あ
げ
る
。
キ
ホ
ン

の
キ
の
と
こ
ろ
を
ス
マ
パ
チ
で
進
化

さ
せ
る
こ
と
が
、
ユ
ー
ザ
ー
の
皆
様

に
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

庄　

今
回
ホ
ー
ル
で
は
、
ス
マ
パ
チ

に
新
た
に
足
さ
れ
た
ス
ペ
ッ
ク
性
能

や
遊
技
機
能
な
ど
、
足
し
算
の
部
分

を
ユ
ー
ザ
ー
に
知
っ
て
も
ら
う
た
め

に
わ
か
り
や
す
く
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
を

考
え
ま
し
た
。
一
方
で
、
引
き
算
さ

い
時
代
劇
で
あ
る
点
も
よ
く
考
え
ら

れ
て
い
る
な
と
感
じ
ま
す
。
導
入
初

週
の
デ
ー
タ
を
見
て
も
、
新
台
嗜
好

の
強
い
30
代
が
多
い
の
は
予
測
通
り

で
し
た
が
、
そ
の
次
が
50
代
と
20
代

が
多
い
状
況
で
す
。
若
者
と
中
高
年

に
同
じ
く
ら
い
支
持
さ
れ
た
こ
と
は

稀
有
な
動
向
で
す
ね
。

れ
た
部
分
も
注
意
深
く
検
討
し
ま
し

た
。
例
え
ば
お
客
様
が
、
遊
技
台
に

貸
玉
ボ
タ
ン
が
な
い
こ
と
で
ど
う
感

じ
る
の
か
、
上
皿
が
な
い
こ
と
で
遊

技
中
の
離
席
を
ど
の
よ
う
に
意
思
表

示
さ
れ
る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
で
す

ね
。
そ
う
し
た
変
更
点
を
わ
か
り
や

す
く
説
明
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
の

不
安
や
混
乱
を
払
拭
す
る
こ
と
が
、

既
存
フ
ァ
ン
に
は
必
要
な
ポ
イ
ン
ト

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

榎　

ス
マ
ス
ロ
は
、
従
来
機
の
有
利

区
間
の
制
限
回
数
を
解
除
し
た
の
で
、

ホ
ー
ル
様
も
ユ
ー
ザ
ー
も
ゲ
ー
ム
性

の
向
上
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く
、

わ
っ
と
期
待
値
が
上
が
り
や
す
い
。

一
方
で
、
ス
マ
パ
チ
は
、
あ
る
種
パ

チ
ス
ロ
に
負
け
な
い
よ
う
に
、
新
し

く
ル
ー
ル
を
追
加
し
て
い
る
の
で
、

現
時
点
で
は
そ
れ
が
良
い
の
か
悪
い

の
か
、
判
断
が
つ
き
に
く
い
状
況
だ

と
は
思
い
ま
す
。
そ
の
点
で
、
ス
マ

ス
ロ
と
比
べ
る
と
ス
マ
パ
チ
に
対
す

る
期
待
感
は
、
ど
う
し
て
も
劣
っ
て

い
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
先

ほ
ど
も
述
べ
ま
し
た
が
、
そ
れ
に
加

え
、
我
々
が
思
う
以
上
に
フ
ァ
ン
の

方
々
、
特
に
年
配
の
方
に
は
遊
び
方

の
違
い
が
ハ
ー
ド
ル
に
な
る
部
分
も

榎　

ス
マ
ー
ト
遊
技
機
の
導
入
に
つ

い
て
は
、
業
界
を
あ
げ
て
か
れ
こ
れ

10
年
以
上
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

依
存
症
対
策
に
資
す
る
ル
ー
ル
に

従
っ
て
作
ら
れ
た
遊
技
機
が
、
そ
の

通
り
市
場
で
動
い
て
い
る
こ
と
を
担

保
す
る
の
が
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
の
意

義
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
は
パ
チ

ン
コ
だ
け
で
な
く
、
パ
チ
ス
ロ
も
一

緒
に
揃
わ
な
い
と
意
味
が
な
い
で
す

し
、
そ
う
い
っ
た
大
義
が
な
け
れ
ば

ゲ
ー
ム
性
の
緩
和
も
認
め
て
も
ら
う

の
は
難
し
い
で
す
。
団
体
の
枠
を
越

え
て
日
電
協
様
と
は
連
携
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
し
、
大
義
を
持
っ
て

ゲ
ー
ム
性
の
緩
和
も
認
め
て
い
た
だ

い
た
。
そ
の
う
え
で
、
ホ
ー
ル
様
に

購
入
し
て
も
ら
え
る
、
フ
ァ
ン
の
皆

様
に
新
た
な
遊
技
機
と
し
て
期
待
を

も
っ
て
遊
ん
で
い
た
だ
け
る
、
そ
の

レ
ベ
ル
に
仕
上
げ
る
ま
で
に
と
て
も

時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。

庄　

そ
う
し
た
針
の
穴
を
通
す
よ
う

な
関
係
各
所
の
調
整
を
経
て
、
ゴ
ー

ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
前
に
Ｐ
・
Ｓ
両
方

揃
え
ら
れ
た
こ
と
は
本
当
に
偉
業
で

し
た
。
大
々
的
に
ス
マ
ー
ト
機
を
お

客
様
に
打
ち
出
す
こ
と
が
で
き
た
の

で
、
ホ
ー
ル
と
し
て
も
大
変
盛
り
上

あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
こ

と
の
払
拭
や
慣
れ
に
つ
い
て
は
一
定

の
時
間
が
か
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
知
恵
を
絞
っ
て
改

善
を
繰
り
返
し
、
フ
ァ
ン
や
ホ
ー
ル

様
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
と
こ
ろ

が
り
ま
し
た
。
速
報
レ
ベ
ル
で
す
が
、

コ
ロ
ナ
前（
２
０
１
９
年
）の
Ｇ
Ｗ
と

比
較
し
て
、
パ
チ
ン
コ
売
上
は
１
１

９
％
、
パ
チ
ス
ロ
売
上
は
１
１
０
％

と
い
う
結
果
で
、
非
常
に
多
く
の
お

客
様
に
ご
来
店
い
た
だ
け
て
い
ま
す
。

庄　

今
後
は
や
は
り
従
来
機
よ
り
も
、

ス
マ
パ
チ
の
開
発
や
販
売
に
注
力
し

て
い
く
予
定
な
の
で
し
ょ
う
か
。

榎　

多
分
そ
う
な
る
と
思
い
ま
す
。

従
来
機
と
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
を
同
時

並
行
で
開
発
す
る
の
は
メ
ー
カ
ー
と

し
て
体
力
的
に
苦
し
い
で
す
し
、
２

０
２
４
年
に
は
新
紙
幣
が
発
行
さ
れ

ま
す
か
ら
、
近
い
う
ち
に
ビ
ル
バ
リ

（
紙
幣
識
別
装
置
）を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

し
な
く
て
は
い
け
な
い
問
題
も
あ
り

ま
す
。し
ば
ら
く
は
並
走
し
つ
つ
、何

年
後
か
に
は
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
の
み

に
絞
れ
る
状
況
が
作
れ
れ
ば
と
は
思

い
ま
す
。
業
界
の
課
題
で
あ
る

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
で
す
と
か
、
ま

だ
ま
だ
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ

と
、
新
し
く
進
化
さ
せ
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
を
達
成
す
る
た

め
に
も
、
ス
マ
ー
ト
遊
技
機
の
一
元

管
理
シ
ス
テ
ム
は
最
大
の
担
保
に

な
っ
て
き
ま
す
。
古
い
仕
組
み
や

サ
ー
ビ
ス
を
大
き
く
変
え
て
い
く
た

め
に
は
、
や
は
り
ス
マ
ー
ト
遊
技
機

の
普
及
拡
大
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

庄　

ホ
ー
ル
と
し
て
も
ス
マ
ー
ト
化

は
進
み
た
い
未
来
で
す
ね
。
島
の
レ

イ
ア
ウ
ト
が
自
由
に
な
る
こ
と
も
利

点
で
す
が
、
何
よ
り
デ
ジ
タ
ル
化
に

よ
っ
て
利
便
性
が
増
す
こ
と
で
、
よ

り
幅
広
い
お
客
様
が
ホ
ー
ル
に
足
を

運
ん
で
く
だ
さ
る
こ
と
に
期
待
し
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
見
慣
れ
た

ホ
ー
ル
の
風
景
を
一
度
見
直
し
て
、

新
し
い
遊
技
体
験
を
お
客
様
に
提
案

す
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
現
在
は
遊
技
台
と
１
対
１

で
黙
っ
て
遊
技
を
す
る
の
が
常
識
で

す
。
し
か
し
タ
イ
ム
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
が
重
視
さ
れ
る
時
代
に
、
そ
れ
だ

け
で
若
者
に
価
値
を
感
じ
て
い
た
だ

け
る
の
だ
ろ
う
か
と
。
仲
間
と
ワ
イ

ワ
イ
し
な
が
ら
、
オ
ン
も
オ
フ
も
超

え
た
ラ
イ
ブ
感
が
あ
る
よ
う
な
遊
技

ス
タ
イ
ル
な
ど
、
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
進
化
さ
せ
て
い
く

地域コミュニティの場として
ホールを進化させる（庄司）

新
し
い
遊
技
機
能
を
追
加
し

若
い
フ
ァ
ン
層
を
獲
得

ス
マ
パ
チ
の
拡
大
で

新
し
い
遊
技
体
験
を

お
客
様
に
提
供
し
た
い

庄

庄

榎

榎榎

榎

庄庄

庄

庄
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込
め
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

現
状
か
ら
い
き
な
り
変
え
る
の
は
難

し
い
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
、

時
代
の
流
れ
で
コ
ス
ト
も
下
げ
て
い

か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
し
、
将
来

的
に
そ
う
な
る
可
能
性
も
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
現
実
的
に
は
、
規
則

上
、
遊
技
機
は
出
力
で
き
る
デ
ー
タ

に
も
制
限
が
あ
り
ま
す
し
、
入
力
に

つ
い
て
は
ま
っ
た
く
認
め
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
の
で
、
そ
こ
が
緩
和
さ
れ
る

の
で
あ
れ
ば
周
辺
機
器
の
機
能
を
遊

技
台
に
集
約
し
て
い
く
方
向
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

庄　

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
実
現
し
て
、

周
辺
機
器
の
問
題
も
ク
リ
ア
さ
れ
た

と
し
た
ら
、
将
来
的
に
ホ
ー
ル
の
風

景
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
く
の

か
、
榎
本
社
長
は
ど
う
イ
メ
ー
ジ
さ

れ
て
い
ま
す
か
？

榎　

レ
イ
ア
ウ
ト
が
自
由
に
な
る
こ

と
で
、
ユ
ー
ザ
ー
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
形
成
も
し
や
す
く
な
る
と
は
思

い
ま
す
ね
。
例
え
ば
、
昔
の
集
会
所

こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
ち
な
み
に
今
後
は
ど
ん
な

コ
ン
テ
ン
ツ
を
リ
リ
ー
ス
予
定
で

し
ょ
う
か
？

榎　

ス
マ
パ
チ
第
２
弾
と
し
て

「
ソ
ー
ド
ア
ー
ト
・
オ
ン
ラ
イ
ン
（
Ｓ

Ａ
Ｏ
）」
の
機
種
を
出
す
予
定
で
す
。

船
出
は
コ
ロ
ナ
で
離
れ
て
い
っ
た
中

高
年
の
方
に
戻
っ
て
き
て
も
ら
え
な

い
か
と
い
う
思
い
も
あ
っ
て
必
殺
仕

置
人
で
し
た
が
、
今
度
は
思
い
っ
き

り
イ
マ
ド
キ
の
タ
イ
ト
ル
に
振
っ
て

い
き
ま
す
。

庄　

Ｓ
Ａ
Ｏ
は
30
代
を
中
心
に
人
気

で
す
よ
ね
。
新
し
い
コ
ン
テ
ン
ツ
で

新
規
の
フ
ァ
ン
を
獲
得
す
る
チ
ャ
ン

ス
だ
と
思
い
ま
す
。
社
内
で
も
フ
ァ

ン
が
多
い
の
で
嬉
し
い
で
す
（
笑
）。

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
も
力
が
入
り
ま
す
！

庄　

ス
マ
パ
チ
の
導
入
前
は
、
物
理

的
な
玉
が
な
く
な
る
こ
と
で
遊
技
の

魅
力
が
低
下
す
る
の
で
は
な
い
か
と

懸
念
す
る
声
も
あ
り
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
導
入
後
の
シ
ニ
ア
の
反
応
を
見

の
よ
う
に
、
単
身
の
高
齢
者
が
顔
を

合
わ
せ
て
交
流
で
き
る
場
所
に
す
る

と
か
、
地
域
に
根
付
い
た
場
所
に
す

る
と
い
う
観
点
で
は
、
災
害
時
の
避

難
場
所
と
し
て
使
え
る
よ
う
に
す
る

こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
社
会
に
お

け
る
業
界
の
価
値
を
上
げ
る
こ
と
も

含
め
て
ホ
ー
ル
の
役
割
を
進
化
さ
せ

る
こ
と
で
、
未
来
が
も
う
ち
ょ
っ
と

る
と
、
玉
に
触
れ
ら
れ
な
く
な
る
こ

と
へ
の
抵
抗
は
な
く
、
む
し
ろ
コ
ロ

ナ
対
策
の
点
で
非
接
触
に
な
る
こ
と

を
喜
ば
れ
る
声
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

明
る
く
な
る
気
が
し
ま
す
ね
。

庄　

確
か
に
、
ホ
ー
ル
の
特
性
は
２

つ
あ
っ
て
、
１
つ
は
エ
ン
タ
メ
業
で

あ
る
こ
と
と
、
も
う
１
つ
は
ロ
ー
カ

ル
で
あ
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

年
齢
制
限
は
あ
る
も
の
の
、
生
活
圏

に
あ
っ
て
い
つ
で
も
誰
で
も
す
ぐ
に

遊
び
に
い
け
る
場
所
っ
て
実
は
少
な

ん
。
そ
れ
で
言
う
と
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
化
も
、
ユ
ー
ザ
ー
の
皆
様
は
案

外
す
ん
な
り
受
け
入
れ
て
く
れ
る
気

が
す
る
の
で
す
が
、
導
入
に
向
け
て

い
。
し
か
も
不
特
定
多
数
が
集
ま
る

か
ら
こ
そ
、
偶
然
の
出
会
い
も
生
ま

れ
ま
す
。
幸
福
度
は
つ
な
が
り
の
数

に
比
例
す
る
と
い
う
研
究
結
果
も
あ

る
よ
う
に
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と

し
て
の
機
能
を
進
化
さ
せ
る
こ
と
で
、

街
の
幸
福
度
ア
ッ
プ
に
も
貢
献
で
き

そ
う
で
す
。
一
方
で
、
商
業
的
に
は
、

レ
イ
ア
ウ
ト
を
変
え
る
だ
け
で
遊
技

人
口
を
増
や
す
と
い
う
の
は
、
な
か

な
か
難
し
そ
う
で
す
よ
ね
。

榎　

例
え
ば
、
カ
ッ
プ
ル
シ
ー
ト
を

用
意
し
て
連
れ
パ
チ
し
や
す
く
す
る

と
か
、
定
期
的
に
中
高
年
の
交
流
会

な
ど
を
設
け
て
、
そ
の
日
は
話
し
や

す
い
よ
う
に
レ
イ
ア
ウ
ト
を
ゆ
っ
た

り
し
た
感
じ
に
変
え
る
と
か
、
目
的

や
ユ
ー
ザ
ー
に
合
わ
せ
て
変
え
て
い

く
な
ら
い
い
と
思
い
ま
す
け
ど
ね
。

庄　

機
種
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
軸
に
し

て
集
ま
っ
た
フ
ァ
ン
の
方
た
ち
が
、

そ
れ
以
外
の
部
分
で
交
流
で
き
る
ス

ペ
ー
ス
や
時
間
が
設
け
ら
れ
る
と
面

白
そ
う
で
す
よ
ね
。
そ
れ
が
う
ま
く

機
能
す
れ
ば
、
ス
マ
パ
チ
の
島
構
成

の
自
由
度
の
高
さ
の
利
点
が
も
っ
と

生
き
て
、
個
性
的
な
店
舗
作
り
も
で

き
る
よ
う
に
な
る
気
が
し
ま
す
。

課
題
に
な
っ
て
い
る
も
の
は
何
で

し
ょ
う
か
？

榎　

ま
ず
こ
の
業
界
だ
か
ら
こ
そ
、

楽
天
や
Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
の
よ
う
な
決

済
サ
ー
ビ
ス
会
社
で
受
け
て
く
れ
る

先
が
今
は
1
つ
も
な
い
の
が
問
題
で

す
ね
。
そ
れ
か
ら
手
数
料
を
取
る
と

な
る
と
、
単
純
に
貸
玉
に
２
～
３
％

の
手
数
料
を
つ
け
て
営
業
が
本
当
に

成
り
立
つ
の
か
と
い
う
懸
念
も
あ
り

ま
す
。
他
の
業
界
が
や
っ
て
い
る
よ

う
な
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
す
る
こ
と
も

難
し
い
で
す
し
、
玉
を
借
り
る
と
き

の
イ
ン
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
は
で
き

た
と
し
て
も
、
そ
の
逆
は
ど
う
な
る

と
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
山
積
し

て
い
ま
す
。
と
り
あ
え
ず
、
ス
マ
ホ

を
持
っ
て
く
れ
ば
遊
技
が
で
き
る
と

い
う
イ
ン
の
と
こ
ろ
だ
け
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
ほ
う
が
い
い
の
か
、
そ

れ
と
も
風
適
法
の
改
正
を
視
野
に
入

れ
て
考
え
る
の
か
、
は
た
ま
た
風
適

法
で
は
な
く
、
そ
れ
こ
そ
業
法
み
た

い
な
も
の
を
模
索
す
る
の
か
、
本
当

に
慎
重
に
よ
く
考
え
て
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
の
先
ま
で
見
通
し
た
う
え

で
考
え
て
い
か
な
い
と
判
断
は
で
き

な
い
と
思
い
ま
す
。

庄　

榎
本
社
長
は
日＊
本
遊
技
機
工
業

組
合（
日
工
組
）の
理
事
長
も
務
め
ら

れ
、
新
し
い
フ
ァ
ン
の
獲
得
に
も
熱

心
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
が
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
上
で
の
基

準
や
ア
イ
デ
ア
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
は

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

榎　

日
工
組
が
展
開
し
て
い
る
「
Ｋ

Ｉ
Ｂ
Ｕ
Ｎ 

Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
-
Ｐ
Ａ
Ｃ

Ｈ
Ｉ
委
員
会
」
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で

は
、
大
き
く
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ

り
ま
す
。１
つ
目
は
、地
上
波
を
使
っ

て
、
コ
ロ
ナ
で
離
れ
て
し
ま
っ
た
中

高
年
の
方
も
含
め
て
Ｃ
Ｍ
で
ア
ピ
ー

庄　

仰
る
通
り
、
業
界
全
体
で
考
え

て
い
か
な
い
と
、
何
も
動
け
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
化
は
今
後
必
ず
向
き
合
う
べ
き

課
題
で
も
あ
り
、
レ
ジ
ャ
ー
だ
け
で

な
く
世
の
中
の
消
費
行
動
の
変
化
に

合
わ
せ
て
取
り
残
さ
れ
な
い
よ
う
に

し
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
れ
か

ら
遊
技
体
験
の
価
値
を
向
上
さ
せ
る

に
は
、
周
辺
機
器
も
大
事
な
要
素
で

す
。
お
客
様
が
入
店
し
て
か
ら
の
台

選
び
、
遊
技
中
の
現
状
確
認
や
自
分

が
や
め
た
台
の
結
果
な
ど
、
知
り
た

い
情
報
は
多
く
あ
り
ま
す
。
最
近
で

は
タ
イ
ム
ラ
グ
は
あ
り
ま
す
が
、
ス

マ
ホ
を
通
じ
て
確
認
で
き
る
サ
ー
ビ

ス
も
増
え
て
い
ま
す
。
現
在
は
、
周

辺
機
器
と
遊
技
台
は
干
渉
す
る
よ
う

な
関
係
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
榎
本

社
長
は
将
来
的
に
は
こ
れ
も
統
一
し

て
い
く
と
お
考
え
で
す
か
？

榎　

ま
ず
今
は
紙
幣
搬
送
シ
ス
テ
ム

が
あ
る
か
ら
店
内
レ
イ
ア
ウ
ト
に
制

限
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
こ

そ
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
す
れ
ば
レ
イ

ア
ウ
ト
の
自
由
度
は
か
な
り
増
す
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
ホ
ー
ル
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
や
デ
ー
タ
ラ
ン
プ
な
ん

か
も
、
技
術
的
に
は
遊
技
機
に
組
み

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
で

レ
イ
ア
ウ
ト
の
自
由
度
が
増
す

（
榎
本
）

1960年に設立されたパチンコ遊技機
メーカーで構成される組合。射幸性の
抑制やのめり込み防止など、業界の健
全化のほか、市場調査、新技術の研究
開発、PR活動などをおこなう。2023年
現在、メーカー37社が加盟している。

＊日本遊技機工業組合

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
と

周
辺
機
器
の
未
来
と
課
題

地
域
住
民
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

形
成
の
場
と
し
て

ホ
ー
ル
を
活
用

パ
チ
ン
コ
文
化
を

「
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」と
し
て

海
外
に
ア
ピ
ー
ル

庄庄

庄

庄

庄

榎庄

榎

榎 庄

榎

榎

榎
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ル
す
る
こ
と
。
や
は
り
中
高
年
の
方

に
し
っ
か
り
と
伝
え
て
い
く
に
は
テ

レ
ビ
の
役
割
は
ま
だ
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
２
つ
目
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
駆

使
し
て
若
い
世
代
に
ア
ピ
ー
ル
す
る

こ
と
。
３
つ
目
は
、
ノ
ン
ユ
ー
ザ
ー

向
け
の
タ
ッ
チ
ポ
イ
ン
ト
を
増
や
す

こ
と
で
す
。
僕
自
身
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
絞
ろ
う
と
は
考
え
て
お
ら
ず
、
や

れ
る
こ
と
は
全
部
や
ろ
う
と
思
っ
て

い
ま
す
。
や
っ
ぱ
り
パ
チ
ン
コ
っ
て
、

外
か
ら
は
ち
ょ
っ
と
ハ
ー
ド
ル
が
高

い
業
種
に
見
え
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ

る
の
で
、
そ
れ
を
崩
し
て
、
ま
ず
は

見
て
触
っ
て
も
ら
う
。
タ
ッ
チ
ポ
イ

ン
ト
を
増
や
す
こ
と
で
、
ホ
ー
ル
様

に
１
回
は
足
を
運
ん
で
も
ら
う
こ
と

を
軸
に
し
て
い
る
つ
も
り
で
す
。

庄　

当
社
で
も
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
や

Ｔ
ｉ
ｋ
Ｔ
ｏ
ｋ
で
宣
伝
す
る
た
め
の

シ
ョ
ー
ト
ム
ー
ビ
ー
を
制
作
し
て
い

る
の
で
す
が
、
こ
の
間
Ｔ
ｉ
ｋ
Ｔ
ｏ

ｋ
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
方
か
ら

コ
ラ
ボ
の
お
誘
い
が
あ
っ
て
お
願
い

し
た
ん
で
す
。
そ
う
し
た
ら
ホ
ー
ル

に
今
ま
で
見
た
こ
と
の
な
い
く
ら
い

若
い
人
が
来
ら
れ
て
、「
ど
う
し
て
今

ま
で
パ
チ
ン
コ
を
や
っ
て
な
か
っ
た

の
で
す
か
？
」
っ
て
訊
い
て
み
た
ん

で
す
。
す
る
と
「
単
純
に
視
界
に
入

ら
な
か
っ
た
」と
か「
興
味
が
湧
か
な

か
っ
た
」
と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き

た
の
で
す
。
パ
チ
ン
コ
に
対
す
る
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
イ
メ
ー
ジ
す
ら
な
い
こ
と

に
驚
き
ま
し
た
。
で
も
だ
か
ら
こ
そ

興
味
の
ボ
タ
ン
さ
え
押
せ
れ
ば
、
実

は
20
代
の
若
者
に
も
っ
と
足
を
運
ん

で
も
ら
え
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い

ま
し
た
。

榎　

ま
さ
に
仰
る
通
り
で
す
。
好
き

の
反
対
は
嫌
い
じ
ゃ
な
く
て
無
関
心

な
ん
で
す
よ
ね
。
日
工
組
で
も
大
正

大
学
の
学
生
た
ち
と
協
同
し
て
、
若

い
人
が
パ
チ
ン
コ
を
も
っ
と
遊
び
や

す
く
す
る
た
め
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し

て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
そ
の
活
動
の

中
で
、
は
じ
め
て
パ
チ
ン
コ
、
パ
チ

ス
ロ
に
触
れ
て
も
ら
っ
た
結
果
、
何

人
か
の
学
生
は
そ
れ
を
き
っ
か
け
に

趣
味
に
し
て
遊
ん
で
く
れ
る
人
が
い

る
そ
う
で
す
。
だ
か
ら
き
っ
か
け
が

あ
れ
ば
、
興
味
の
ツ
ボ
さ
え
わ
か
れ

ば
、
無
関
心
の
若
者
が
多
い
現
状
と

い
う
の
は
逆
に
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

庄　

吉
本
の
芸
人
さ
ん
や
イ
ン
フ
ル

エ
ン
サ
ー
の
動
画
を
観
て
、「
面
白
そ

う
だ
な
」と
か「
好
き
な
人
と
同
じ
こ

と
を
や
っ
て
み
た
い
」
っ
て
い
う
理

由
で
始
め
る
人
も
い
ま
す
よ
ね
。
そ

の
意
味
で
言
う
と
、
出
る
、
出
な
い

と
い
っ
た
射
幸
性
以
外
の
部
分
で
、

い
か
に
パ
チ
ン
コ
の
面
白
さ
を
伝
え

ら
れ
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
気
が

し
ま
す
。
例
え
ば
、
コ
ロ
ナ
前
に
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
で
来
日
し
た
海
外
の
お

客
様
は
、
筐
体
を
見
た
だ
け
で
「
ア

メ
イ
ジ
ン
グ
！
」
と
興
奮
し
て
い
ま

し
た
。

榎　

わ
か
り
ま
す
。
筐
体
は
日
本
の

技
術
力
が
凝
縮
さ
れ
た
も
の
で
も
あ

を
作
り
た
い
。
や
り
が
い
を
持
っ
て

働
け
る
業
界
に
し
た
い
な
と
強
く
思

い
ま
す
。

榎　

ホ
ー
ル
様
は
直
に
お
客
様
や
地

域
住
民
の
方
々
と
接
す
る
立
場
で
す

か
ら
、
我
々
メ
ー
カ
ー
よ
り
も
感
じ

る
こ
と
は
切
実
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま

す
。
ル
ー
ル
を
破
っ
て
営
業
し
て
い

る
の
は
ほ
ん
の
一
部
な
の
に
、
世
間

か
ら
は「
パ
チ
ン
コ
屋
」と
一
括
り
に

批
判
さ
れ
て
し
ま
う
。
今
進
め
て
い

る
広
報
活
動
も
、
そ
う
い
っ
た
偏
見

や
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
払

拭
す
る
こ
と
に
も
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

庄　

そ
の
た
め
に
は
、
や
は
り
地
域

の
一
員
と
し
て
社
会
に
貢
献
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
草
加

に
あ
る
お
店
で
の
こ
と
で
す
が
、
駅

前
を
盛
り
上
げ
る
た
め
に
新
た
な
お

祭
り
を
開
催
す
る
こ
と
に
な
り
、

ピ
ー
ア
ー
ク
に
も
声
が
か
か
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
運
営
や
設
営
の
お
手
伝

い
を
し
た
と
こ
ろ
、
今
度
は
「
踊
り

の
連
（
団
体
）
と
し
て
参
加
し
な
い

か
」
と
声
が
か
か
り
ま
し
た
。
も
ち

ろ
ん
踊
り
は
素
人
な
の
で
す
が
、
全

員
一
生
懸
命
に
覚
え
て
踊
っ
た
。
す

り
ま
す
し
、
海
外
の
方
か
ら
し
た
ら

特
殊
な
文
化
な
の
で
、
独
創
性
の
高

い
オ
ブ
ジ
ェ
の
よ
う
に
見
え
な
く
も

な
い
。
日
本
は
観
光
立
国
を
目
指
し

て
い
る
わ
け
で
す
し
、
今
後
も
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
客
が
増
え
る
こ
と
は
間
違

い
な
い
と
思
う
の
で
、
ア
イ
ド
ル
や

ア
ニ
メ
と
同
じ「
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」

の
１
つ
と
し
て
海
外
に
ア
ピ
ー
ル
す

る
の
は
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す

よ
。

庄　

パ
チ
ン
コ
は
長
い
歴
史
が
あ
る

遊
び
で
す
し
、
そ
れ
こ
そ
言
語
を
問

わ
な
い
の
で
外
国
の
方
も
参
加
し
や

す
い
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
技
術
面

で
も
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
面
で
も
、

も
っ
と
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
た
い
で
す
よ

ね
。
日
本
に
来
た
ら
ぜ
ひ
一
度
体
験

し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

庄　

今
後
、
パ
チ
ン
コ
業
界
の
社
会

的
地
位
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は
、

ど
う
い
う
取
り
組
み
が
必
要
だ
と
お

考
え
で
し
ょ
う
か
。

る
と
地
域
の
方
々
が
温
か
く
応
援
し

て
く
だ
さ
っ
て
、
最
後
に
は
ホ
ー
ル

の
お
客
様
も
一
緒
に
な
っ
て
踊
っ
て
、

つ
な
が
り
を
深
め
合
う
こ
と
が
で
き

た
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
だ

か
ら
地
位
の
向
上
の
た
め
に
は
、

や
っ
ぱ
り「
共
感
」を
生
む
こ
と
な
ん

だ
と
思
い
ま
す
。
パ
チ
ン
コ
を
始
め

る
き
っ
か
け
の
９
割
は
連
れ
パ
チ
で

す
が
、
今
は
「
パ
チ
ン
コ
が
好
き
で

す
」
と
言
い
づ
ら
い
し
、
共
感
も
生

ま
れ
に
く
い
。
そ
こ
で
リ
ア
ル
な
店

舗
を
構
え
、
地
域
の
方
々
と
直
に
接

す
る
我
々
が
、
地
域
貢
献
を
続
け
る

こ
と
で
少
し
ず
つ
イ
メ
ー
ジ
を
向
上

さ
せ
て
い
く
。そ
う
す
る
こ
と
で「
パ

チ
ン
コ
が
趣
味
で
す
」
と
気
軽
に
言

え
る
よ
う
な
社
会
を
作
り
た
い
。
そ

れ
が
今
後
の
ホ
ー
ル
の
重
要
な
使
命

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

榎　

私
は
、
地
位
向
上
が
目
的
だ
と

は
考
え
て
い
な
く
て
、
今
後
も
安
定

し
て
業
界
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に
や

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
の
1
つ

だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。
や
は
り
ベ
ー

ス
の
フ
ァ
ン
が
増
え
な
い
と
、
い
く

ら
魅
力
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
や
機
種
を

作
っ
て
も
限
界
が
き
ま
す
か
ら
。
そ

の
た
め
に
は
、
依
存
症
対
策
も
し
っ

か
り
と
や
っ
て
、
よ
り
健
全
化
し
て

い
く
必
要
も
あ
る
で
し
ょ
う
し
、
そ

れ
で
警
察
庁
の
理
解
が
得
ら
れ
れ
ば

ス
ペ
ッ
ク
が
緩
和
さ
れ
、
遊
び
の
幅

が
広
が
る
可
能
性
も
高
ま
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
そ
の
一
環
と
し
て
業
界

の
地
位
向
上
と
い
う
の
が
あ
る
。
す

べ
て
は
ぐ
る
り
と
つ
な
が
っ
て
い
る

の
で
、
１
つ
だ
け
で
は
な
く
全
方
向

か
ら
改
革
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

庄　

僕
が
い
ち
ば
ん
忘
れ
ら
れ
な
い

の
は
、
コ
ロ
ナ
が
拡
大
し
た
と
き
に

現
場
の
ス
タ
ッ
フ
が
世
間
か
ら
猛
烈

な
バ
ッ
シ
ン
グ
を
受
け
た
こ
と
で
す
。

あ
の
と
き
は
当
社
社
員
だ
け
で
な
く
、

業
界
で
働
く
全
て
の
人
が
苦
し
い
時

期
を
過
ご
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

だ
か
ら
や
っ
ぱ
り
一
人
ひ
と
り
が
胸

を
張
っ
て
仕
事
に
集
中
で
き
る
環
境

社員が胸を張って
仕事に集中できる
環境を作りたい（庄司）

榎本善紀氏
京楽産業．株式会社代表取締
役社長。1968年愛知県出身。
1988年株式会社ユニオン（現 
株式会社京楽）に入社。1995年
京楽産業株式会社（現 京楽産
業．株式会社）に転籍し、2006
年代表取締役社長に就任した。
2021年には日本遊技機工業組
合の理事長に就任している。

業
界
で
働
く
人
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が

胸
を
張
っ
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仕
事
が
で
き
る

環
境
を
作
り
た
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